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CAPITOLUL |
Contextul elaborarii studiului

Dialogul cu partenerii sociali constituie unul dintre pilonii majori ai modelului social care sta la
baza constituirii Uniunii Europene. Acest pilon, puternic subliniat in textul Tratatului de
constituire al Comunitatii Europene imbraca forme diferite de manifestare — dezbateri,
consultari, negocieri si activitati comune la care participa reprezentantii organizatiilor
partenerilor sociali.

Dialogul social, bazat pe principiile solidaritatii, responsabilitatii si participarii, constituie
principala cale prin care partenerii sociali constribuie la stabilirea standardelor sociale la
nivelul Comunitatii Europene si joaca un rol vital in guvernarea Uniunii Europene.

Consideram ca trebuie facuta o disctinctie intre dialogul social tripartit — care se desfasoara
intre institutiile de guvernare sau stat, pe de o parte, si reprezentantii celorlati actori sociali din
economie (angajatori, sindicate), pe de alta parte, si dialogul civil tripartit, care extinde
dialogul social, aducandu-I la un alt nivel si implicand toti actorii sociali interesati, intai intr-o
dezbatere intre acesti actori asupra unor probleme comune si / sau propunerilor de acte
normative, politici, programe, pentru ca ulterior, pe baza hotararilor stabilite prin consens intre
membirii societatii civile, sa se desfasoarea dialogul cu reprezentantii guvernelor.

Dialogul civil la nivelul UE se desfasoara, in principal, in cadrul Consiliului Economic si
Social European, care este fondat pe baza tratatelor de constituire a Comunitatii Europene,
semnate la Roma in anul 1957 si suplimenteaza (nu coordoneaza) diferitele forme de
organizare ale dialogului social si dialogului civil care se desfasoara la nivelul tarilor membre
ale Uniunii.

Dialogul social la nivelul UE se desfasoara intre Consiliul Economic si Social European si
institutiile Uniunii Europene.

Consiliile Economice si Sociale constituite la nivelul unui mare numar al tarilor membre -
unele din acestea anterior anului 1957 si fiind sursa de inspiratie pentru modelul european al
CESE, altele constituite mai recent si avand la baza modelul european sau un alt model,
considerat mai bun pentru contextul social si politic al tarii respective — au un rol deosebit de
important in promovarea dialogului social si crearea suportului social pentru mentinerea pacii
si echilibrului, pentru succesul pe termen scurt, mediu si lung al transformarilor economice si
sociale profunde cu care se confrunta in prezent fiecare tara in parte, Uniunea Europeana in
ansamblul ei i toate tarile lumii.

Atenuarea impactul negativ al acestor transformari si dezvoltarea economica si sociala a
fiecarei tari membre si a Uniunii Europene, in ansamblul ei, se bazeaza in cea mai mare
masura pe crearea, la nivelul fiecarei tari, a unei cooperari eficiente intre diferitele ramuri ale
industriei si economiei si intre actorii sociali implicati in toate aspectele dezvoltarii economiei
si societatii.

Largirea Uniunii Europene constituie o altd provocare pentru dialogul social si civil. Continua
restructurare prin care trec cele mai noi state membre ale Uniunii va necesita rezolvari care
pot fi gasite doar pe baza parteneriatelor cu statele care au o mai mare experienta in
facilitarea si eficientizarea dialogului social. Capacitatea tehnica a Consililor Sociale si
Economice din noile state membre este deosebit de mult solicitata, pentru a face fata
avalansei de modificari legislative si totodata necesarei implicari in formularea de politici
publice, la nivel national, sectorial si comunitar.



Conform Comunicatului Comisiei Europene - Partnership for change in an enlarged
Europe - Enhancing the contribution of European social dialogue [COM 557] -  principala
provocare, pentru toate Consiliile Economice gi Sociale, la nivel national, este imbunatatirea
calitatii muncii, in sensul managementului eficient al modificarilor aparute in toate domeniile —
economic, social si de mediiu, pentru a asigura dezvoltarea durabila si coeziunea sociala.

Comisia Europeana cheama toti partenerii sa ia parte la un veritabil parteneriat pentru
schimbare, orientandu-gi eforturile pentru a rezolva urmatoarele probleme:

e imbunatétirea adaptabilitatii prin flexibilitatea gi securitatea relatiilor intre angajator si
angajat;

e investitia in capitalul uman gi in calitatea locurilor de munca, prin cresterea investitiilor
in sanatatea si securitatea muncii si oferirea accesului la formare adecvata;

e alragerea unui numar mai mare de persoane pe piata muncii pentru a contracara
efectul imbatranirii populatiei.

Dacé partenerii sociali din Europa vor sé aducé o contributie efectiva la atingerea obiectivelor
din Strategia Lisabona (si din Strategia Europa 2020, n.n.), o buna interactiune intre diferitele
niveluri ale relatiilor industriale si sociale este esentiala.

Comisia solicita si indeamna partenerii sociali din statele membre sa lucreze impreuna,
pentru a intari capacitatea administrativa a organizatiilor, de exemplu apeland la posibilitatile
de finantare oferite de fondurile structurale.”

,De asemenea, Comisia Europeana consideré ca partenerii sociali pot explora modalitatile
prin care dialogul social se desfasoara la nivel european gi felul in care lucreaza diferitele
Consilii Sociale si Economice, pentru a se completa reciproc.”

Acesta este contextul in care Consiliul Economic si Social din Romania, care se afla in acest
moment intr-un proces de transformare, si-a propus realizarea unui studiu comparativ privind
modul de constituire, organizare si functionare al Consiliului Economic si Social European si
al Consiliilor similare din alte sase tari europene, urmand ca pe baza datelor furnizate de
acest studiu si, ulterior prin analizarea propriei activitati, sa fundamenteze propunerile pentru
propria strategie de dezvoltare.

Tarile alese pentru derularea acestui studiu au fost urmatoarele:

— Olanda - ca fiind atat una din primele tari care au constituit Comunitatea Europeana,
dar si una din primele tari europene unde dialogul social s-a dezvoltat si a fost eficient
inca de la inceputul secolului XX, modelul olandez de consultare constituind
fundamentul dezvoltarii economiei olandeze dupa cel de al doilea razboi mondial si,
totodata, unul dintre cele pe baza caruia s-a dezvoltat apoi modelul european al
Consiliului Economic si Social,

— Bulgaria — ca fiind, ca si Romania, o fosta tara comunista, care a aderat recent la
Uniunea Europeana si se afla intr-un proces accelerat de transformare legislativa si
economica;

— Grecia — leaganul democratiei participative si tara cu care Romania a colaborat
frecvent de-a lungul istoriei, una din cele 15 tari care au constituit pana in anul 2004
Uniunea Europeana si care in prezent se confrunta cu dificultati economice;


http://eur-lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi!celexplus!prod!DocNumber&lg=en&type_doc=COMfinal&an_doc=2004&nu_doc=557

— ltalia — o alta tara in care democratia participativa a aparut de timpuriu, una din cele 6
tari care au constituit nucleul Uniunii Europene, avand astazi si ea un echilibru
economic fragil, o tara care se lupta de zeci de ani cu instabilitatea politica si cu
coruptia si in care azi locuiesc si muncesc zeci de mii de romani;

— Franta - tot una din cele mai vechi membre ale UE, cu care Roménia a avut stranse
legaturi culturale si economice de-a lungul istoriei, considerata astazi un model, din
punctul de vedere al rezultatelor si prestigiului castigat de Consiliul Economic si Social
national,

— Spania - o alta tara din cercul celor 15, in care azi locuiesc si muncesc zeci de mii de
romani, care s-a confruntat de-a lungul istoriei cu schimbari dramatice si se confrunta
azi cu dificultati economice, dar care are un Consiliu Economic si Social a carui
functionare poate oferi modele de buna practica.

Studiul, efectuat de cei trei experti externi, s-a derulat pe baza unor criterii stabilite de comun
acord cu conducerea CES Romania, acoperind ca perioada, ultimii cinci ani.

Criteriile luate in considerare au fost urmatoarele:
— cadrul legal de functionare
— misiunea asumata
— structura membrilor si modul de numire al acestora
— structura si modul de functionare al institutiei
— tematica abordata
— eficienta activitatii institutiei, raportata la evolutia acesteia in timp
— transparenta activitatii, modul in care comunica cu actorii sociali si publicul larg

— alte activitati, care implica o dezvoltare a responsabilitatilor institutiei sau o participare /
consultare mai larga a altor actori sociali sau institutii

Pe baza acestor criterii a fost intocmita cate o Fisa de studiu pentru fiecare institutie
analizata, care a fost completata cu datele accesibile publicului, postate pe portalurile
institutiilor vizate sau extrase din publicatiile distribuite de aceste institutii si prezente in
biblioteca CES Romania.

Au fost cercetate actele constitutive, Regulamentele de functionare, rapoarte anuale de
activitate, (acolo unde au fost diponibile), declaratii de misiune si viziune postate sau prezente
in documentele publicate sau in publicatiile periodice ale institutiei, fiind necesare traduceri
din limbile engleza, franceza, italiana, spaniola, greaca, efectuate de echipa de experti si 2
voluntari. Echipa de experti nu a avut la dispozitie traducatori pentru limbile olandeza si
bulgara — in cazul acestor tari au fost examinate doar documentele disponibile in limba
engleza.

Pentru aflarea unor date care nu au putut fi extrase din informatia accesibila publicului larg
sau accesibila Tn una din limbile mentionate mai sus, CES a solicitat informatii suplimentare,
prin adrese expediate prin e-mail. Pana in momentul elaborarii acestui Studiu comparativ, s-a
primit un singur raspuns la aceste solicitari, din partea SER — Consiliul Economic si Social din



Olanda. In momentul in care se vor primi, eventual, si alte radspunsuri, datele vor fi inserate
ulterior in Studiu.

Prezentul studiu are unele limitari, in special cele privind unul din criterii — cel al eficientei
institutiilor analizate. Aceasta limitare este determinata in primul rand de absenta surselor de
informare — in majoritatea cazurilor nu exista in documentatia cercetata (de ex. in rapoartele
de activitate anuale — disponibile doar la o parte din institutii) o autoanaliza a eficentei
mai multe resurse documentare, de personal de specialitate si timp, sunt necesare
organizarea unor vizite la fata locului si derularea de interviuri cu conducerea, cu membrii
institutiei si cu reprezentantii altor actori sociali.

O asfel de cercetare, daca este considerata necesara, poate fi efectuata ulterior, eventual
beneficiind de suport financiar european, printr-un proiect de finantare.

In analiza comparata Consiliul Social si Economic European, care are o alti dimensiune si
capacitate, a fost utilizat doar ca punct de reper in analizarea unor aspecte ale activitatii CES-
urilor nationale. Totalitatea datelor obtinute din cercetarea documentatiei si derularea
interviurilor cu reprezentantii Romaniei la CESE sunt incluse in Fisa de studiu a institutiei si
vor putea fi utilizate, ulterior, de conducerea si membrii CES Romania ca sursa de inspiratie
si/ sau model pentru unele schimbari sau dezvoltari ale activitatii institutiei din Romania.




CAPITOLUL Il
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Cadrul legal de functionare, definirea rolului si pozitiei institutiei

Institutia model, care a fost luatd ca punct de referinta in crearea ulterioara a majoritatii
Consiliilor Economice si Sociale din tarile europene este Consiliul Econmic si Social
European, fondat pe baza Tratatelor de constituire ale Comunitatii Europene - Tratatul privind
Uniunea Europeana (articolul 13) si in Tratatul privind functionarea Uniunii Europene
(articolele 300-304). Modificarile aparute ulterior, care au insemnat o crestere a importantei si
responsabilitatilor institutiei, au fost aduse tot printr-un act adoptat la nivelul Europei — Tratatul
de la Lisabona. Luand in considerarea aceste date, putem afirma ca CESE este una din
institutiile fundamentale ale Comunitatii Europene, de unde reiese si importanta deosebita pe
care o acorda institutiile europene si statele membre ale UE dialogului social si dialogului civil.

In privinta rolului Comitetului Economic si Social European, desemnat prin tratatele UE si in
lumina reprezentativitatii si expertizei membrilor sai, Comitetul este definit ca parte a cadrului
institutional global al UE, un forum ideal care sa reprezinte organizatiile societatii civile din
statele membre, care sa exprime punctele lor de vedere si sa le ofere informatii.

CESE este o punte vitala intre institutiile Uniunii Europene si organizatiile societatii civile.

in ceea ce priveste cadrul legal de functionare al Consillilor Economice si Sociale din cele
sase tari studiate, exista unele asemanari, dar si deosebiri:

a. Data de infiintare

— 1n doua dintre tarile studiate — Olanda si Franta — au fost infiintate Consilii Economice
si Sociale anterior semnarii Tratatelor de constituire a Comunitatii Europene, ambele
tari avand o seminificativa traditie in derularea dialogului social si existdnd anterior
institutii cu alte denumiri prin care a fost derulat dialogul social tripartit in mod
organizat, structurat, inca din anii 1919 - Olanda si, respectiv 1925 - Franta. Putem
spune ca traditia si modelele institutionale ale acestor tari, alaturi de cele doua institutji
din Belgia au constituit modelele pe care s-a construit primul concept al Consiliului
Economic si Social European.

— in ltalia, constituirea CES a fost introdusa in Constitutia adoptata in 1957, anul intrarii
Italiei in nucleul UE, dar institutia a devenit operationala in anul 1986, dupa adoptarea
Legii de constituire

— n Spania, infiintarea CES a a fost introdusa in Constitutia adoptata in anul 1978, cu
opt ani inaintea aderarii tarii la UE, dar Legea care a facut institutia operationala a fost
adoptata abia in anul 1993, dupa sapte ani de la aderarea din 1986

— in Bulgaria, Legea de constituire a CES a fost adoptata in anul 2001, inaintea aderarii
acestei tari la UE (din anul 2007), Consiliul devenind oprational in anul 2003



— in Grecia, Legea de constituire a CES a fost adoptata in anul 1994, dupa aderarea
acestei tari la Uniunea Europeana (1981), ulterior institutia devenind Constitutionala.

b. Tipul de act constitutiv

Actul constitutiv initial, pentru toate cele 6 tari studiate, a fost fie Constitutia, fie o Lege
organica. In cazul Greciei si Bulgariei, unde CES-urile au fost constituite pe baza legii, ulterior
au fost introduse in Constitutia nationala si articolele speciale care statueaza existenta CES-
ului ca institutie de drept constitutional.

in cazul Frantei, ltaliei si Spaniei, CES-urile au avut ca act initial Constitutia nationala, ulterior
fiind elaborate legile care stipuleaza componenta membrilor, atributiile si modul de functionare
al institutiei.

Olanda este singurta tara in care infiintarea si functionarea Consiliului este reglementata doar
de o Lege organica.

In cazul tuturor celor 6 tari, actele constitutive initiale au fost modificate de mai multe ori, in
general in sensul dezvoltarii domeniilor de competenta si atributiilor Consiliului.

TARA ~ANUL ACT ARTICOL | MODIFI PRIN | CONSTI
INFIINTARII | CONSTIT. | CONSITUTIE| CARI LEGI TUTIE
BULGARIA 2001/'03 Lege Da Da Da
FRANTA 1956 Constitutie Da Da Da Da
GRECIA 1994 Lege Da-2001 Da Da
ITALIA 1986 Lege Da-1957 Da Da
OLANDA 1950 Lege Nu Da Da
SPANIA 1993 Constitutie| Da-1978 Da Da

c. Definirea rolului institutiei, in conformitate cu actul constitutiv:

— Bulgaria — institutie publica, de drept constitutional, CES este un corp consultativ prin
care se exprima vointa structurilor societatii civile pentru dezvoltare economica si
sociala, o forma institufionala permanenta a dialogului social si civic si un cadru de
consultare asupra politicilor economice si sociale, intre presedintele Republicii,
Parlament, Consiliul de Ministri si structurile organizate ale societatji civile;

— Franta - institutie publica, de drept constitutional, a treia adunare Constitutionala a
Repubilicii, Consiliul Economic, Social si de Mediu este singurul organism consultativ
unde reprezentantji tuturor fortelor economice, sociale si de mediu se pot intalni, pe
picior de egalitate, sa isi exprime liber, la o tribuna oficiala, punctele lor de vedere
asupra politicilor din domeniile economice, sociale si de mediu;

— Grecia - institutie publica, de drept constitutional, OKE este principalul organism
consultativ pentru Guvernul si Parlamentul Greciei in elaborarea reglementarilor,



legislatiei si politicilor din domeniile economic si social;

— ltalia - institutie publica, de drept constitutional, CNEL este principalul organism
consultativ pentru Guvernul si Parlamentul ltaliei in elaborarea reglementarilor,
legislatiei si politicilor din domeniile economic, social $i comunitar;

— Olanda - institutie publica, SER este principalul organism consultativ pentru guvernul
Olandei, Coroana si Parlament in domeniul politicilor sociale si economice;

— Spania - institutie publica, de drept constitutional, CES este principalul organism
consultativ pentru guvernul Spaniei, Coroana si Parlament in elaborarea
reglementarilor, legislatiei si politicilor din domeniile economic, social si al ocuparii
fortei de munca.

Provocarile curente cu care se confrunta fiecare tara in parte si Uniunea Europeana, in
ansamblul ei, ca si complexitatea crescanda a problemelor de rezolvat sunt cele care au facut
ca implicarea organizatiilor societatii civile sa fie din ce in ce mai relevanta.

Prin experienta, exeprtiza si cunostiniele tehnice privind temele aflate in dicutie cu care
contribuie reprezentantii societatii civile organizate, calitatea si credibilitatea deciziilor la

TR

Mai mult, participarea lor contribuie la 0 mai buna intelegere si acceptare din partea publicului
a deciziilor, asftel ca implementarea lor este mai eficienta.




d. Atributiile Consiliilor, in conformitate cu actul constitutiv si reglementarile ulterioare:

ATRIBUTII BG FR GR IT NL ES |CESE

Elaborare avize si opinii asupra X X X X X X X
propunerilor de legi si
reglementari

Elaborare avize si opinii asupra X X X X X X X
politicilor publice nationale
/sectoriale si comunitare

Elaborare avize si opinii asupra X X X X X X*
planurilor guvernamentale

Elaborare avize si opinii asupra X X X*
propunerii de buget anual al

guvern.

Elaborare studii si analize asupra X X X X X X X
unor problematici specifice sau

generale

Elaborare Rapoarte anuale sau X X X X X X*
periodice la nivel national /

sectorial

Initiativa legislativa X X
Promovarea dialogului social si X X X X X X X

cooperarii cu autoritati sau
institutii nationale, regionale gi

locale

Promovarea dialogului social si X X X X X X X
cooperarii cu alti actori ai societatjii

civile

Promovarea dialogului social si X X X X X X X

cooperarii cu institutii europene si
internationale

Informarea publicului larg X X X X X X X
Monitorizarea altor institutii, X

organisme de dialog social si civic

Monitorizarea efectelor economice X X X X X
si sociale ale aplicarii legislatiei

Monitorizarea aplicarii si X X X X X
respectarii legislatiei in domenii

specifice

Monitorizarea utilizarii finantarilor X X X
europene

Elaborare si administrare de baze X X X*

de date de interes national

Desemneaza reprezentanti in X X
institutii sau organizatii de
importanta nationala, regionala
sau sectoriala

Incurajarea cercetarii X
X* la nivelul Uniunii Europene/ de interes european.




Toate institutiile cercetate au dreptul de a initia studii si analize, activitati de monitorizare etc.
din proprie initiativa si de a decide asupra organizarii propriilor structuri de lucru necesare
desfasurarii tuturor activitailor.

Din tabelul de mai sus reiese limpede ca atributjile Consillilor Economice si Sociale au devenit
mai complexe si ca importanta acestor institutii a devenit mai mare in ultimii ani.

e. Modul de finantare al Consiliilor Economice si Sociale
Consiliul Economic si Social European este finantat direct din bugetul Uniunii Europene.

Institutiile similare din 4 cele 6 tari studiat sunt, in general, finantate integral din bugetele
statelor, fie direct, fie prin intermediul unui minister — fie Ministerul de Finante, fie Ministeru
Muncii sau Afacerilor Sociale.

Exista si doua modele diferite:

— Consiliul Economic si Social al Greciei (OKE) este finantat in proportie de 60% de
catre industrie, prin Camerele de Comert si Industrie, primid o parte din taxele platite
de companii; doar 40% din fondurile acestui Comitet provin de la bugetul de stat;

— Consiliul Economic si Social al Olandei (SER) este finantat integral din fonduri
private, de catre industrie, prin intermediul Camerelor de Comert si Industrie, primid o
parte din taxele platite de companii. SER este de asemenea si furnizor de finantare,
acordand subventii din propriul buget pentru organizatiile cu care colaboreaza:

e Fundatia Muncii (Stichting van de Arbeid) - 75% din bugetul anual
¢ Organismele consultative ale provinciilor — 50% din bugetele anuale
e Fundatia pentru Raportarile Anuale — 2/3 din bugetul anual

Toate institutiile studiate isi stabilesc bugetul anual, pe baza planurilor de activitate, elaborate
de Biroul Executiv si apobate de AG. Cererea de aprobare a bugetului este apoi transmisa
institutiei finantatoare (cu exceptia Olandei).

O parte din institutile studiate isi suplimenteaza bugetul, prin programe de finantare
europeana sau prin autofinantare — cele care au creat si administreaza baze de date,
biblioteci specializate — fizice si online - importante si ca numar de titluri, prin inchirierea
spatiilor pentru organizarea de evenimente, prin organizare si furnizare de cursuri, servicii de
consultanta si mediere, servicii de editare si vanzare de carte, studii, publicatii periodice.

Ne referim aici in mod special la Italia, Franta, Spania si chiar Grecia, unde am gasit referiri
asupra acestor activitati.

Nu avem astfel de date pentru Olanda si Bulgaria.

1. Misiunea declarata si asumata

Misiunea CESE - Consiliul Economic si Social European este intarirea legitimitatii
democratice si eficientei functionarii Uniunii Europene, oferind posibilitatea organizatiilor
societatii civile din statele membre sa isi exprime punctele de vedere, indeplinind trei roluri
cheie:



prin avizele furnizate Parlamentului European, Consiliului Europei si Comisiei
Europene, bazate pe o cunoasgtere si experienta vasta si cautand elementele de
consens care servesc interesului general, contribuie la asigurarea faptului ca politicile
europene reflecta mai bine realitatile economice, sociale si civice din toate statele
membre;

actionand ca un forum institutional organizat al societatii civile pentru reprezentare,
informare, expresie si dialog, promoveaza dezvoltarea unei Uniuni Europene
participative, care este mai apropiata de cetatenii ei;

dezvoltand rolul organizatiilor societatii civile, promoveaza valorile fundamentale ale
UE si ideea participarii democratice la nivelul UE si la nivel global.

In ceea ce priveste misiunea asumata si declaratd a Consiliilor din cele sase tari studiate,
exista in general multe puncte comune, dar si diferente care merita mentionate:

Bulgaria — Consiliul, supranumit si ,Parlamentul civil al Bulgariei” este o institutie
moderna, creata pentru dialogul civil, o ,punte” intre cetateni si Guvern, misiunea lui
fiind aceea de a facilita dialogul intre societatea civila si institutiile statului, promovand
accesul si implicarea organizatjilor societatii civile la procesul de decizie la nivel
strategic in domeniile economic si social. Principalul obiectiv este sa permita diferitelor
organizatii ale societatii civile sa-si exprime punctele de vedere si sa favorizeze
crearea unui consens in probleme de interes comun,;

Franta — adunare consultativa de interes general, reprezentdnd vocea celor care
activeaza in principalele domenii economice si sociale ale tarii, Consiliul favorizeaza
colaborarea lor si asigura participarea lor la politicile economice, sociale si de mediu
din Franta; examineaza evolutia economiei, societatii si mediului s$i sugereaza
adaptarile necesare — in legislatie, politici si programe; promoveaza o politica de dialog
si cooperare cu ansamblurile consultative teritoriale si cu institutile omoloage la nivel
european si international;

Grecia — principala misiune a OKE este sa promoveze dialogul social si prin aceasta
sa faciliteze formularea unor pozitii acceptate de toti partenerii la dialog (atunci cand
este posibil), asupra unor probleme de interes pentru intreaga societate elena sau
pentru anumite grupuri sociale; obiectivul Consiliului nu este de a tine in frau sau
media puncte de vedere diferite, ideologic sau politic, ci de a pune in evidenta anumite
problematici, a formula argumente si propuneri, creind consens asupra unor probleme
existente sau care pot sa apara la nivel social; prin aceste propuneri si opinii, Consiliul
urmareste de asemenea cresterea beneficiilor la nivelul societatii si minimizarea
posibilelor efecte negative create de deciziile luate de puterile executive sau legislatia
adoptata.;

Italia - Consiliul promoveaza dialogul social, facilitdnd adoptarea unor puncte de
vedere comune s$i a unor decizii reciproc acceptabile cu privire la aspectele care
privesc societatea italiana in ansamblu ei, comunitati sau regiuni ale acesteia, sau
domenii specifice ale economiei si societatii; principala misiune a CNEL este aceea de
a promova implicarea societatii civile organizate in procesul elaborarii de politici
publice, acte legislative si reglementari si de a facilita participarea directa a
reprezentantilor societatii civile la acest proces; misiunea sa este aceea de a asambla
diferite argumente si propuneri asupra unor probleme sociale comune, urmarind
maximizarea beneficiilor economice si sociale si minimizarea efectelor adverse;



— Olanda — SER, ca organism consultativ format din reprezentanti ai angajatorilor, ai
sindicatelor si din experii independenti, are ca principala misiune crearea unui
consens social asupra problemelor economice si sociale care se manifesta la nivel
national si international; avizele Consiliului asupra liniilor generale ale politicilor
economice gi sociale, ihaintate guvernului si parlamentului, au un dublu rol:

— sa asigure un larg suport social politicilor elaborate in colaborare cu guvernul
— sa asigure functionarea sectorului de afaceri intr-o maniera corecta, durabila.
bazata pe responsabilitate social3;

Obiectivul principal al activitatii Consiliului este prosperitatea sociala, in cel mai larg
sens;

— Spania — Consiliul, ca platforma institutionala de dialog si dezbatere are ca principala
misiune sa promoveze implicarea societatii civile organizate in procesul elaborarii de
politici publice, acte legislative si reglementari si sa faciliteze participarea directa a
reprezentantilor societatii civile la acest proces.

Consideram ca trebuie sa mentionam aici importanta pe care o acorda Consiliul Economic si
Social din Olanda consultarii largi a tuturor actorilor sociali inainte de elaborarea unui aviz sau
opinii, considerand ca este obligatoriu ca aceste avize si opinii sa fie obiective, pentru a
furniza partenerilor de dialog - Guvernul si Parlamentul informatii reale asupra suportului
social de care vor beneficia dupa adoptarea unel legi sau punerea in aplicare a politicilor si
planurilor propuse.




CAPITOLUL 1l
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Structura membrilor si modalitatile de selectie/ numire ale acestora

Toate Consilile Economice si Sociale au, conform modelului european, o structura tripartita
a membrilor, fiind compuse din trei grupuri principale de membrii, reprezentand
societatea civila.

Nici unul din Consiliile studiate nu are in componenta reprezentanti ai guvernului.

Bulgaria, care in structura initiala a avut si reprezentanti ai guvernului, a renuntat foarte
repede la aceasta componenta tripartita mixta, datoritd lipsei de eficienta a activitatilor
institutiei. De mai multi ani a adoptat modelul european, intelegand in prezent, punand in
valoare si promovand diferentele dintre dialogul civil si cel social.

Unul din punctele in care exista deosebiri semnificative intre Consiliile analizate este cel
privind numarul si structura membrilor.

a. Numarul membrilor

TARA BG FR GR IT NL ES EU
CESE
NUMAR MEMBRI 36 233 43 121 33 61 344

La acest capitol nu putem lua ca punct de referinfa CESE — Consiliul Economi si Social
European nu numai datorita diferentelor intre numarul de membri, ci si faptului ca membri
care intra in componenta acestei institutii trebuie sa reprezinte nu numai diversele categorii
sociale si organizatji ale societatji civile din Europa, ci si tarile de unde provin.

Fiecare tara este reprezentata in CESE, ca numar de membri, in functie de marime si de
numarul de locuitori. Membrii sunt numiti de Comisia Europeana, pe baza propunerilor tarilor
membre.

Membrii CESE sunt impartiti in trei mari grupuri:
- angajatori

- angajati

- alti actori

Structurarea membrilor in CESE se face nu numai in conformitate cu cele trei grupuri mari
— angajatori, angajati si alti actori — unde sunt grupati reprezentati ai organizatiilor active din
domeniul socio-economic, civic, profesional si cultural. Exista si o structurare pe categorii,
reprezentand diferite domenii socio-economice sau de interes. Dupa investire, fiecare
membru al CESE alege si o categorie socio-profesionala pe care vrea sa o reprezinte.

Este evident ca o astfel de structurare si pe categorii socio-profesionale sau domenii de
interes specifice presupune existenta unui numar semnificativde membri.



O structurarea secundara oarecum asemanatoare a membrilor putem gasi la Consiliul
Economic, Social si de Mediu din Franta, unde cei 233 de membri sunt grupati in trei mari
categorii, diferite ca dimensiune, reprezentand domeniile economico-social, social-economic
si natura-mediu, fiind apoi structurati in noua grupuri — agricultura, artizani, asociatii,
intreprinderi, mediu si natura, mutualite (asociatile de ajutor reciproc), organizatii ale
studentilor si miscari de tineret, salariati, cooperative.

b. Structurarea membirilor in cele 6 Consilii nationale

Comparind cele sase Consilii nationale, putem distinge trei modele de structurare a
membirilor:

A. - modelul tripartit al tarilor unde guvernarea se bazeaza pe regalitate — Olanda si Spania

B. - modelul tripartit european — trei grupuri de actori, egal reprezentati — Bulgaria si Grecia

C. - modelul tripartit cu grupuri inegale ca dimensiune, unde angajatorii si angajatii fac parte
din acelasi grup (2) — Franta si ltalia

In tabelele de mai jos vom ilustra modul de structurare al membrilor si componenta fiecarui
grup.

Modelul A — compozitia grupurilor este echilibrata numeric in cazul ambelor tari, structura
grupului 3 este diferita, la Olanda nu regasim grupul de organizatii reprezentand alfi actori,
dar la ambele tari sunt prezenti expertii independenti ca membri de drept ai Consiliului.

OLANDA SPANIA

Sindicate - 20:

- membri ai celor mai reprezentative
organizatii sindicale de nivel national

- nu avem date despre componenta exacta
Angajatori — 20:

- membri ai celor mai reprezentative
organizatji ale angajatorilor din Spania

- nu avem date despre componenta exacta
Alti actori + Experti - 20

- membri ai organizatjilor reprezentative din
alte domenii — asociatii ale fermierilor (3
memobri), asociatii ale pescarilor (3 membri),
Consiliul Consumatoilor si Utilizatorilor (4
membri), asociatii ale cooperativelor si
intreprinzatorilor privati individuali din
domeniul economiei sociale (4 membri),

Angajatori — 11:

7 membri din Confederatia Industriei si
Angajatorilor

3 membri din Asociatia Intreprinderilor Mici si
Mijlocii

1 membru din Organizatia Olandeza pentru
Agricultura si Horticultura

Sindicate -11:

8 membri din Federatia Olandeza a Sindicatelor
2 membri din Federatia Nationala a Sindicatelor
Crestine din Olanda

1 membru al Federatiei Sindicatelor Managerilor
si Profesionistilor

Experti independenti - 11 ,membrii Coroanei”
Personalitati publice recunoscute pentru
activitatea lor stiintifica, de cercetare, profesori

universitari, acoperind diferite domenii si cu
orientari politice diferite — Intr-o compozitie
echilibrata, nominalizati de Coroana; plus
Presedintele Bancii Centrale a Olandei si
Directorul Biroului pentru Politici publice.

precum si din 6 experti independenti, de
diferite profesii, alesi datorita expertizei si
activitatii recunoscute in domenii specifice
sferei socio-economice si anagajarii for{ei de
munca.




Modelul B — compozitia grupurilor este echilibratda numeric in cazul ambelor tari, dar structura
grupului 3, reprezentand alti actori este oarecum diferita:

- la Consiliul din Bulgaria, alaturi de reprezentantii organizatilor gasim si 2 experti
independentj

- la Grecia, alaturi de reprezentantii organizatiilor gasim si reprezentanti ai unor institutii de
importanta nationala si reprezentanti ai asociatiilor institutiilor de administrare regionala si
locala.

Consideram ca trebuie mentionat ca, desi nu sunt membri ai OKE din Grecia, exepriii interni
ai organizatiilor sau experti independenti participa in mod obligatoriu, ca si in cazul CESE, la
lucrarile comisiilor sau grupurilor de lucru, fiecare grup nominalizand cate un expert
specializat pentru fiecare tema studiata in cadrul comisiilor sau grupurilor de lucru.

De asemenea, consideram ca trebuie mentionat faptul ca, in Grecia, presedintii organizatiilor
care au reprezentanti in OKE nu sunt membrii ai Consiliului ci sunt membrii ai Cosiliului
Presedintilor, care are rol de coordonare strategica, alaturi de presedinte si vicepresedinti.
Membrii Consiliului Presedintilor participa la toate intalnirile plenului, dar nu voteaza.

BULGARIA GRECIA

Angajatori — 12: Angajatori — 16:
- membri ai celor mai reprezentative 5 membri Federatia Elena de intreprinderi
organizatii ale angajatorilor de nivel 2 membri Confederatia Elena a Profesionistilor,
national mestesugari si negustori
- nu avem date despre componenta 2 membri Confederatia Nat. a Camerelor Elene de
exacta Comert

3 membri Asociatia Elena a Intreprinderilor de Turism
Sindicate -12: 2 membri Uniunea Elena a Proprietarilor de Nave
- membri ai celor mai reprezentative 1 membru Asociatia Societatilor Contractante
organizatji ale angajatilor si lucratorilor, de | 1 membru Federatia Elena a Antreprenorilor si
nivel national Dezvoltatorilor in constructji
- nu avem date despre componenta Sindicate din sectorul privat si public -16:
exacta 10 membri Confederatia Generala a Muncii

6 membri Adm. Sup. a Uniunilor Civile de Comert
Alti actori + Experti — 12: Public
1 reprezentant al org. producatorilor Alti actori — 16:
agricoli 2 membri Confederatia Sindicatelor PanHellenice a
1 reprezentant al organizatiilor din Cooperativelor Agricole
industrie 2 membri Confederatia Generala a Asociatiilor Agrare
1 reprezentant al organizatiilor de 1 membru Baroul General Coordonator al Avocatilor
mestesugari 1 membru al Asociatiei Generale Medicale
1 reprezentant al organizatiilor 1 membru al Uniunii Generale a Camerelor Hellenice
profesionale Unite 1 membru al Camerei Tehnice
1 reprezentant al organizatiilor de 1 membru al Camerei Economice
consumatori 1 membru al Camerei Geotehnice Elene
1 reprezentant al organizatiilor de femei 1 membru al Oficiului Protectiei Consumatorilor
1 reprezentant al organizatiilor ecologice |1 membru al Asociatiei Genarale a Protectiei Mediului
1 reprezentant al org. persoanelor cu 1 membru al Confed. Nationale a Persoanelor cu
handicap Handicap
1 reprezentant al organizatiilor de 2 membri ai Uniunii Nationale a Municipalitatilor
pensionari 1 membru al Uniunii Centrale a Prefecturilor
1 reprezentant al organizatiilor de sprijin
social
2 experti independenti — specialisti in
domeniul economic si al politicilor sociale




Modelul C — compozitia grupurilor nu este echilibrata numeric si structura grupurilor este
diferita.

La CESE din Franta, membrii sunt grupati in cele trei mari domenii care intra in competenta
Consiliului — economic, social si de mediu, fara sa existe o delimitare clara a celor doua
categorii mari — angajatori — angajati. Mentionam din nou prezenta expertilor independentj,
care sunt membiri in cadrul fiecarui grup.

La CNEL, in ltalia, de asemenea membrii sunt structurati conform celor doua domenii de
competenta - economic si social, fara sa existe o demarcatie clara intre angajatori si angajati.
Cel de al treilea grup este format din expertii independenti.

FRANTA ITALIA
Grupul 1 — dialog economic si social —140 Grupul 1 — experti independenti — 12 membri
membri 12 experti din domeniul juridic si social-
- 69 reprezentanti ai salariatilor economic, alesi datorita expertizei si activitatii
- 27 reprezentanti ai intreprinderilor private recunoscute
industriale, comerciale si de service
- 20 reprezentanti ai fermierilor i act. agricole |Grupul 2 - organizatii economico-sociale -
- 10 reprezentanti ai artizanilor 99 membri
- 4 reprezentanti ai profesiunilor liberale 37 de membri ai celor mai reprezentative
- 10 experti independenti - personalitati alese |organizatii ale angajatorilor publici si privati din
pentru experienta lor in domeniul economic, |ltalia
inclusiv din doua companii publice si un - 5 reprezentanti din agricultura si pescuit
reprezentant al activitatilor economice - 14 reprezentanti ai industriei
franceze n strainatate - 7 reprezentanti din comert si turism
Grupul 2 — coeziune sociala si teritoriala, - 8 reprezentanti din domeniul servicii
viata asociativa — 60 membri (inclusiv, trasnport, credite si asigurari)
- 8 reprezentanti ai economiei reciproce, de - 1 repr. Institutul pentru Reconstructie
cooperare si de sustinere non-agricole Industriala
- 4 de la case de ajutori reciproc, cooperative - 1 repr. Compania de Energie Italiana
agricole de productie si prelucrare - 1 repr. Consultanta Adm., Fiscala si de
- 10 reprezentantj ai asociatiilor familiale Impozite
- 8 reprezentanti ai asociatiilor si fundatiilor 44 de membri ai celor mai reprezentative
- 11 reprezentanti ai activitatilor economice si organizatiji sindicale de nivel national - angajati
sociale a departamentelor de peste mari si din agricultura, pescuit, industrie, comert,
regiunile, comunitatile de peste mari si Noua artizanat, servicii, transport, credite, asigurari,
Caledonie; administratie publica (incl. personal din serviciile
- 4 reprezentanti ai tinerilor si studentilor; publice si municipale), manageri publici si privati
- 15 experii independenti - personalitati alese |si pers. mediu (min. 5)
pentru experienta lor in domeniul social, 18 membri reprezentand asociatiile de liber-
cultural, sportiv si stiintific, din sectorul profesionisti
locuintelor sociale sau in asistenta persoanelor |- 5 reprezentanti ai cultivatorilor direcfi
cu handicap sau pensionarilor - 5 reprezentanti ai artizanilor
Grupul 3 — protectia naturii si mediului — 33 |- 4 reprezentanti a liber profesionistilor
m. 4 repr. ai cooperativelor de productie si consum
- 18 reprezentanti ai asociatiilor si fundatiilor
care activeaza in domeniul conservarii naturii si | Grupul 3 — organizatii sociale — 10 membri
a mediului 10 reprezentanti ai asociatiilor de promovare
- 15 experti independenti - personalitati alese |sociala si organizatiilor de voluntariat
pentru expertiza lor in domeniul mediului si a
dezvoltarii durabile din care cel putin trei conduc
companii de top cu activitate semnificativa in
aceste domenii




c. Modul de desemnare a membrilor in cadrul celor 6 Consilii Nationale

Pentru toate tarile studiate, numarul membrilor si componenta grupurilor, prezentate mai sus,
sunt mentionate in Legea de constituire care reglementeaza functionarea institutiei.

In majoritatea cazurilor, membri sunt nominalizati oficial de c&tre una din institutiile importante
din stat — Presedentie, Guvern — Consiliul de Ministri sau un minister, pe baza propunerilor
primite din partea organizatiilor selectate sa numeasca membiri.

Selectarea organizatiilor se face pe baza unor criterii clare de vechime, experienta, acoperire
teritoriala, repezentativitate si suport, criterii prevazute fie in legea de constituire a CES-ului
fie in alta lege.

De asemenea, selectia si nominalizarea membrilor propusi de catre organizatii se face pe
baza unor criterii clare — de expertiza, competenta, pregatire, activitate anterioara.

Toate aceste criterii se aplica in mod egal tuturor organizatiilor si presoanelor propuse pentru
a face parte din CES — nu exista diferente de tratament, indiferent de dimensiunea
organizatiei.

In cazul CNEL din ltalia, la fiecare re-innoire a Consiliului, selectia tuturor organizatiilor si
membirilor propusi se face pe baza unui proces public, care dureaza 9 luni.

In nici unul din cazurile studiate, nu sunt nominalizati si selectati ca membri in Consiliu
salariati ai organizatiei — membrii ai corpului de management sau administrativ, ci persoane
implicate direct in activitati din domeniul economic sau social pe care il reprezinta.

Exemplul Greciei privind separarea interesului politic al organizatiei de cel privind
reprezentarea domeniul/domeniilor economice si sociale este concludent — presedintii
organizatiilor nu sunt membri ai CES si nu voteaza, ci sunt constituiti intr-un corp separat, de
consultanta strategica a Consiliului. Asta, deoarece toate tarile au adoptat principiile pe care
s-a constituit si functioneaza Consiliul Economic si Social European care considera ca:
Membrii sunt valoarea de baza a CESE, care da glas unei imense categorii de interese
existenta la nivelul societatii. Ei reprezinta multiplele realitati ale vietii si formeaza un
impresionant corp de cunoastere si experienta. Deoarece membrii combind activitatea in
cadrul CESE cu munca si activitatile lor curente, ei au contact zi de zi cu oamenii pe care ii
reprezinta si cu probleme cu care se confrunta acestia.




CAPITOLUL IV
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Structura si modul de functionare al institutiei

Consiliile Economice si Sociale sunt structurate pe mai multe niveluri de organizare.

Primul nivel, este acela al grupurilor de interese, al structurilor organizatorice si de lucru ale
membrilor, reprezentanti ai societatii civile.

Al doilea nivel este cel al structurii personalului tehnic, aflat in subordinea Presedintelui si
Secretarului General al institutiei.

l. a. Structuri ale membrilor

La primul nivel distingem in primul rand cele trei mari grupuri de reprezentanti ai societatii
civile, reprezentand in general, angajatorii, anagajatii — sindicatele si alti actori sau experti
independent;.

La nivelul CESE, aceste grupuri desfasoara activitati independente — dezbateri, consultari
asupra documentelor propuse spre dezbatere CESE sau a unor probleme specifice cu care
se confrunta organizatii si membri ai grupului, organizare de evenimente etc.

La nivelul celor sase institufii nationale cercetate, nu am gasit referiri la activitati similare,
specifice doar unui grup.

Un alt mod de structurare al membrilor celor trei grupuri de reprezentanti ai societatii civile din
CESE il reprezinta categoriile, reprezentdnd domenii de activitate economica si sociala
specifice sau tematici-preocupari comune. Fiecare membru al CESE opteaza pentru o
singura categorie pe care vrea sa o reprezinte.

Un mod similar de structurare, gasim la Consiliul Economic, Social si de Mediu din Franta,
care are un numar mare de membri, astfel ca acestia se pot structura pe grupuri tematice, n
functie de domeniul de activitate si aria proprie de interes.

Dintre structurile efective de lucru ale membirilor, distingem pe cale general valabile:
e Adunarea Generala, sau Plenul — constituit din totalitatea membrilor Consiliului

e Presedintele — numit de catre institutia care face si nominalizarea oficiala a celorlalfj
membri ai Consiliului, pe baza propunerilor organizatiilor membre ale consiliului;
presedintele este de obicei o personalitate recunoscuta, cu un larg suport social, care
are o0 experienta anterioara in coordonarea unor activitati de facilitare a dialogului,
cercetare, elaborare de acte normative, strategii, politici publice; de obicei repezinta
unul dintre cele trei grupuri.

e Vicepresedintii — sunt alesi pe baza propunerilor facute de fiecare grup in parte si
reprezinta unul din cele trei grupuri, astfel incat fiecare grup sa fie repezentat de
presedinte si de unul din vicepresedinti; exista si situatia cand fiecare grup are cate un
vicepresedinte, presedintele trebuind sa reprezinte Consiliul in general, cum este



modelul Greciei, sau situatia cand Consiliiul are mai mul{i vicepresedinti — 6, in cazul
Frantei;

e Biroul Executiv, sau Comisia Permanenta (Spania) — este format din presedinte,
vicepresedinti, secretarul general si un numar egal de membiri, alesi din fiecare grup;

e Sectiunile sau Comisiile tematice permanente — sunt structurile efective de lucru ale
Consiliului — de obicei stipulate in Legea de constituire si organizare - unde se studiaza
fiecare tema si se elaboreaza propunerile de avize si opinii sau alte documente care
intré Tn aria de competente ale sectiunii sau comisiei respective; Sectiunile / comisiile
sunt formate din membri ai celor 3 grupuri, reprezentati in mod egal, selectati pentru
expertiza in domeniile de competenta respectiva; indiferent daca in componenta
membrilor consiliului exista sau nu experti independenti, la lucrarile comisiilor participa
intotdeauna astfel de experti si personal tehnic din partea Consiliului; Comisiile pot
structura grupuri de lucru, insarcinate sa studieze una din teme si sa elaboreze
propuneri de avize sau opinii, care sunt votate apoi de catre membrii comisiei, inainte
de a fi supuse plenului;

e Comisiile ad-hoc — pentru rezolvarea solicitarilor speciale sau examinarea unor
probleme care depasesc competentele unei singure sectiuni sau comisii tematice
permanente;

e Grupuri de lucru — desprinse din comisiile permanente pentru studierea unui proiect
legislativ sau a unei probleme de complexitate mica sau medie;

e Observatoare - avand ca obiectiv monitorizarea permanenta a unei arii tematice
complexe si de larg interes;

e Comisii speciale cu caracter temporar — pentru studierea unor probleme complexe,
care acopera mai multe domenii socio-economice;

e Grupuri de reflectie (think-thank groups) -— cu experti si invitafi externi

e Consiliul Presedintilor (Grecia) — format din presedintii organizatiilor reprezentate in
Consiliu, avand rol de consultanti strategici

STRUCTURI ALE BG FR GR IT NL ES |CESE
MEMBRILOR

Adunarea Generala X X X X X X X
Presedinte X X X X X X X
Vicepresedinti 3 X 3 2 2 2 X
Consiliul Presedintilor X

Biroul Executiv X X X X X X X
Sectiuni sau Comisii tematice 9 6 6 6
Comisiile ad-hoc X X X X X X X
Grupuri de lucru X X X X X X




Observatoare 1 4 4

Comisii speciale cu caracter 3 1 5 X 1 2*
temporar/ Comisii consultative®
Grupuri de reflectie X X X X

b. Atributiile Adunarii Generale

Adunarea Generala are atributii similare in toate tarile analizate. AG exprima vointa
Consiliului. Examineaza si aproba documentele pregatite in cadrul Biroului Executiv, al
Sectiunilor sau Comisiilor de specialitate si dezbate alte probleme propuse spre examinare
presedintelui de catre membrii Consiliului sau de alte institutii.

Repartizeaza temele de studiu catre comisiile permanente, instituie Observatoare, Comisii
speciale, comisii ad-hoc, decide daca pentru dezbaterea unor teme sunt necesare si alte
tipuri de activitati. Dezbate si aproba, in sesiuni speciale, Regulamentul de ordine si
functionare, Programul anual de activitate al Consiliului si bugetul propriu, precum si alte
documente care intra in aria de competente ale Consiliului — cum sunt, de exemplu,
propunerea pentru bugetul national, analizele periodice asupra situatiei economice si politice
a tarii, analizele periodice asupra unor domenii specifice etc.

Adunarea Generala se intruneste, de regula, o data sau de doua ori pe luna, dupa sedinta
Biroului Executiv, care poate avea loc in aceeasi zi sau in alta zi, anterioara. Se pot convoca
si sedinte extraordinare, in cazul in care exista solicitari urgente sau se dezbat teme sau
problematici speciale.

c. Tipuri de sectiuni sau comisii de specialitate

Inseram mai jos un tabel cu sectiunile sau comisiile permanente de specialitate din Franta,
Italia, Spania si Consiliul Economic si Social European. In celelalte tari nu exista sectiuni sau
comisii permanente, doar comisii ad-hoc.

FRANTA GRECIA ITALIA CESE
S. Munca si ocuparea | C. Politica Economica, | C. Economie si taxe S. ECO - Uniune Eco-
fortei de munca Competitivitatea C. Piata unica europ., |nomica si Monetar3;
S. Economie si Finante | Sistemului de dezvoltare regionala si |Coeziune Economica si
S. Agricultura, Pescuit | Productie cooperare pt Sociala

dezvoltare S.
C. Relatii industriale,

si Alimentatie
S. Educatie, Cultura si

C. Politici de Munca si
ale Sectoarelor de

INT - Piata unica,
Productie si Consum

Comunicare Productie angajare si securitate |S. TEN - Transport,
S. Afeceri Sociale si C. Informare sociala Energie, Infrastructura
Sanatate C. Retele de C. Sanatate, drepturile |si Societ. Informatica
S. Amenajarea durabila | Infrastruc-tura, consumatorilor, afaceri |S. SOC - Angajare,

a teritoriului Transport, Politici sociale, educatie si Afaceri  Sociale  si
S. Mediu Energetice si Ambient | cultura Cetatenie
S. Activitati Economice | C. Politici Sociale C. Agricultura si S. NAT - Agricultura,
S. Afaceri Europene si | C. Politici Europene si| pescuit Dezv. Rurala si Mediu

Internationale

Internationale

C. Politici sectoriale si
mediu

S. REX-Relatii Externe




d. Tipuri de Observatoare, Delegatii si Comisii speciale

economic privind
criminalitatea"
"Observatorul pt.
economia sociala"
"Observatorul pentru
observarea
federalismului fiscal
si finantelor publice"
"Observatorul
national al pietei
prod. si serviciilor

forestiere

- Comitetul de
coordonare al
consultarilor pentru

Mezzogiorno

FRANTA ITALIA GRECIA SPANIA CESE

- Delegatia - Comitetul pentru - Comisia pentru| Comitetul pt.|- SMO — Observatorul

pentru imigratie egalitatea de | analiza situati-| pentru Piata Unica

prospectare si | - Comitetul pentru sanse ei socio-eco-|- SDO — Observatorul

evaluare a reprezentativitate - Observatorul| nomice a fe-|pentru Dezvoltare

politicilor sindicala in sectorul | pentru meii in Spania | Durabila

publice serviciilor publice dezvoltare

- Delegatia pt. | - Comitetul de durabila ;D.LMO — Observatorul
. N : iata Muncii

drepturile punere in aplicare a ’

femeilor gi Legii 15/4 mai 2009 -Comitetul Consultativ

egalitate privind calitatea Europa 2020

- Delegatia serviciilor admin. . CCIM - Comisia

terltornlovr Qe publice centrale si Consultativd  privind

peste mari !'ocale . Schimbarea

Observatorul socio- Industrial

e. Cum functioneaza aceste structuri

Functionarea acestor structuri este reglementata la nivelul fiecarei tari atat prin Legea care

stabileste modul de organizare a Consiliului cat si prin Regulamentele de Functionare.

In general, procedurile de lucru si relatiile dintre aceste structuri sunt similare, dar exista si

diferente.

Procedura cea mai comuna este urmatoarea:

Solicitarea venita din partea guvernului, parlamentului sau altor institutii — pentru avizarea
unei legi, a unui decret, sau altui document de reglementare, sau ca tema de analiza asupra
unei problematici, politici, plan de actiune, propunere de buget — ajung la Biroul Executiv, prin
intermediul Secretariatului General, care pregateste documentatia si o inregistreaza pe
ordinea de zi a sedintei Biroului Executiv. BEX examineaza cererea si o inscrie pe agenda
Adunarii Generale, in functie de urgenta sau programeaza o AG extraordinara.

Adunarea Generala decide asupra modului de rezolvare a solicitarii, asupra atribuirii temei
catre o comisie tematica permanenta, sau a instituirii unei comisii ad-hoc sau speciale,



asupra nevoilor de suplimentare a informatiei dinspre institutia solicitanta si/ sau asupra
necesitatii desfasurarii unei alte activitati consultative (cu experti sau mase mai largi), inaintea
examinarii temei intr-o comisie tematica sau una speciala.

Comisia tematica sau ad-hoc, delegata sa elaboreze propunerea de aviz sau opinie poate
decide dacd tema este examinatd de plenul comisiei sau de un grup de lucru special. in
general, comisia sau grupul de lucru sunt coordonate de un raportor, care raspunde de
elaborarea avizului sau opiniei respective si coordoneaza munca celorlalti membri.

Este de remarcat un fapt valabil pentru toate institutiile studiate si anume acela ca, in toate
comisiile sau grupurile de lucru participa experti spcializati — fie ca sunt experti externi,
propusi / desemnati din partea fiecarui grup mare de membri, fie ca sunt experti independent;
care sunt membri de drept ai Consiliului si fac parte din grupul 3. La CESE, in Franta si
Olanda, la lucrarile comisiilor de lucru pot fi invitati, cu rol consultativ, si reprezentanti ai unor
ONG-uri care sunt recunoscute pentru activitatea lor in domeniul repectiv. Unele organizatii,
cum sunt cele de mediu, au chiar reprezentanti permanenti in comisia de specialitate.

De asemenea, este de remarcat faptul ca, in toate tarile, la lucrarile comisiei sau grupului de
lucru participa si reprezentanti ai institutiei care solicita avizul sau opinia, pentru a raspunde
intrebarilor puse de membrii comisiei/ grupului sau de experti.

Daca membri comisiei sau grupului de lucru au nevoie de informatii suplimentare, pot solicita
aceste informatii prin intermediul Biroului Executiv sau Secretariatului General. In cazul Italiei
si Greciei, raportorul sau seful comisiei are dreptul de a solicita informatii direct.

Propunerea de aviz sau opinie este prezentatd de raportor Adunarii generale, unde
propunerea se dezbate si se aproba (unanim sau cu maijoritate de voturi) sau nu. Propunerea
poate fi amendata, amendamentele sunt si ele dezbatute si votate si, dupa exprimarea
voturilor finale de catre membrii AG avizul sau opinia sunt redactate din nou, pentru a include
toate amendamentele si pozitile exprimate de membrii plenului si este apoi trimisa spre
institutia care a solicitat avizul. In cazul in care nu se poate ajunge la un réspuns consensual
si exista opinii divergente sustinute de mai mulfi membri, acestea sunt consemnate in
raspunsul oficial catre institutia care a solicitat avizul.

Exista si situatia in care Adunarea Generala decide ca propunerea de aviz sau opinie nu a
fost suficient documentata si poate fie sa re-trimita din nou tema spre analiza catre comisia
de specialitate, fie sa decida organizarea unor alte actiuni care sa permita consultarea unui
numar mai mare de experti sau actori sociali interesati — audieri, think-thang groups,
dezbateri etc.

In cazul Consiliului Economic si Social European si al Consiliului din Franta, comisiile de
specialitate au si atributia de a monitoriza raspunsul institutiei care solicita avizul sau opinia
Consiliului si rezultatele avizelor si opiniilor emise de Consiliu.

*** Este posibil ca acest lucru sa fie valabil si pentru institutiile similare, dar nu avem informatii
din resursele cercetate.

Olanda are un model putin diferit de abordare a solicitarilor de aviz sau opinii, urmarind
principiul valorii adaugate si pe cel al obiectivitatii avizelor sau opiniilor emise de Consiliu.
Detalii despre procedurile de lucru ale CESE si ale institutiei similare dinfiecare tari pot fi gasite
in Figele de studiu ale fiecarei tari.



CAPITOLUL V
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Structura organizatorica interna (tehnica) a Consillilor din cele sase tari

Ca si la capitolul Membri, nici la acest capitol nu putem lua ca punct de referinia pentru
studiul nostru comparat Consliul Economic si Social European, care are nu numai un numar
mare de membri ci si o structura tehnica si administrativa foarte bine dezvoltata, avand mai
mult de 120 de angajati. Date despre acesta structura se pot gasi in Fisa de studiu a acestei
institutii.

De aceea, vom face o comparatie doar intre Consiliile nationale.

In general, toate CES-urile sunt conduse de Biroul Executiv, prezidat de Presedinte, de
vicepresedinti si de Secretarul general si administrate de un Secretariat General, care se afla
sub directa conducere a presedintelui si Secretarului General.

Biroul executiv, in care sunt prezenti si membri ai Consiliului din toate cele 3 grupuri, se
intruneste de la o data pana la de 8 ori pe lunga, in functie de tara. Se pot convoca si intalniri
speciale ale BEXx.

Secretariatul General are in subordine mai multe Directii de specialitate si Comisii, precum
si Departamente si birouri tehnice. In unele cazuri, de exemplu Franta, Spania si Grecia,
Presedintele are in subordine directd un secretariat propriu si chiar un Departament de
specialitate — cel de comunicare (Spania) sau cel de Relatji Publice si Internationale (Grecia).

Desi nu am avut la dispozitie date suficiente privind structura interna pentru toate institutiile
studiate, putem spune ca exista destul de multe deosebiri in modul de organizare al structurii
tehnice, care depind atat de atributiile institutiei, de cultura organizatiei cat si de numarul
personelor angajate.

BG FR GR IT NL ES
Dir. lipsa date 4 1 3 7
Spec.
Com. | lipsa date - lipsa date 2 - -
Dep. lipsa date 1 lipsa date 2 4 15
Tehn.
Bir. lipsa date - lipsa date 7 - -
Tehn.
Anga | lipsa date 230 23 27 110 76
jati (de verificat) | (de verificat) | (25 experti) | (12 experti)

Mai multe date despre structura tehnica puteti gasi in Fisa de studiu a fiecarei institutii, acolo
unde am gasit date despre aceasta. Consideram ca ar fi interesant de studiat si modul in care
se desfasoara activitatea zilnica si cum colaboreaza aceste structuri de specialitate si tehnice
cu comsiile permanente, grupurile de lucru si alte structuri ale membrilor.



CAPITOLUL VI
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Tematica abordata

Tematica abordata, atat la nivelul institufiei europene, cat si al celor nationale este vasta.
Aceste teme pot fi grupate pe cateva capitole mari:

a. Agricultura si Mediu — cu teme legate de politicile din domeniul productiei agricole,
forestiere, de pescuit si piscicultura, securitate alimentara, politici si strategii de protectia
mediului si dezvoltare durabila, administrarea deseurilor, sanatatea animalelor, schimbari
climatice;

b. Protectia consumatorilor — cu teme legate de intarirea drepturilor consumatorilor, relatia
dintre consumatori si serviciile financiare, consum si saracie, redresarea consumului,
educatia consumatorilor, consum sustenabil;

c. Economie — cu teme legate de politicile economice si monetare, piete financiare, politica
de taxe si impozite, dezvoltarea economiei gi angajare, politici economice regionale si locale,
planificarea teritoriului, politici urbane;

d. Energie si Transport — cu teme legate de productia energetica, in diferitele ei forme,
energie regenerabila, securitate energetica, reductia emisiilor de gaze, eficienta energetica si
reducerea consumurilor de energie, informarea si educarea consumatorilor de energie si a
populatiei; probleme legate de dezvoltarea transportului — terestra, aeriana, maritima si cai
ferate, mobilitate urbana, securitatea transporturilor; precum si probleme legate de retelele
mari de infrastructurg;

e. Intreprinderi si Industrie — cu teme legate de politici industriale, politici de piata,
competitivitate, servicii, intreprinderi mici si mijlocii, calificare profesionala, legislatie pentru
companii, cercetare si inovatie, protectia drepturilor intelectuale, piata interna si piata unica,
auto-reglementare, schimbarile industriale si efectele acestora;

f. Societatea informationala — cu teme legate de accesibilitatea la echipamente si la mediul
Internet, informatizare si managementul informatiei, protectia copiilor, accesul persoanelor
dezavantajate la educatie si munca prin noile tehnologii;

g. Societate — cu teme legate de educatie initiala, superioara si formare profesionala
continua, politici si sisteme de servicii sociale si de sanatate, munca si securitatea muncii,
securitate sociala, relatia dintre munca si familie, cultura, turism si sport;



h. Relatii internationale — cu teme legate de relatiile cu massmedia si societate, relatiile cu
alti actori, teritoriale, relatiile cu tarile europene si tari din afara Europei.

Temele dezbatute in ultimii 5 ani de cele sase comitete au fost diverse, dar exista si teme
comune care apar pe agenda tuturor Consililor. Dintre acestea, le enumeram pe cele mai
importante:

- schimbarile produse de aderarea la UE

- cregterea si stabilitatea economica

- competitivitate si sustinerea dezvoltarii durabile

- dezvoltarea durabila a agriculturii

- dezvoltare regionala

- energie

- infrastructura

- imbunatatirea conditjilor de locuire si serviciilor in mediul urban si rural
- mediu

- educatie

- consum i drepturile consumatorilor

- imbunatatirea conditiilor de mediu la locul de munca

- piata muncii - emigrare si imigrare

- politici adresate ncurajarii dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii
- servicii sociale

- asigurarea serviciilor medicale pentru toate mediile

- includerea persoanelor cu dizabilitati sau dezavantajate

- politici adresate tinerilor gi varstnicilor

- dezvoltarea turismului

- dezvoltarea relatjilor externe

Partners




CAPITOLUL VII
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Eficienta activitatii

Eficienta institutiilor studiate este foarte greu de estimat, datorita atat complexitatii activitatilor
pe care le desfasoara, diferentelor dintre aceste institutii, lipsei unei grile de criterii pe baza
careia sa se faca evaluarea si, totodata lipsei de informatii oficiale care au stat la indemana
expertilor care au realizat acest studiu.

in evaluarea minimala pe care o regasiti in fisele de studiu, au fost luate in considerare
cateva elemente primare:

a. in ce proportie propunerile de legislatie, politici, planuri de actiune si alte elaborate de
guverne si parlamente in domeniile de competenta ale Consiliului din tara respectiva sunt
trimise spre avizare sau analiza CES-ului;

b. care este procentul de raspunsuri din partea guvernului sau parlamentului relativ la avizele
si opiniile elaborate de CES-uri, indiferent daca raspunsul este unul de acceptare sau
respingere — partiala sau totala - a propunerii;

c. care este procentul de avize si opinii ale CES-ului acceptate si integrate in legislatia,
politicile, planurile de actiune sau alte documente;

Inseram mai jos un tabel cu datele sumare de care dispunem asupra acestor puncte:

BG FR GR IT NL ES CESE
% documente | lipsa date | lipsa >80% lipsa <95% lipsa -100%
trimise date date date

pt.avizare

% raspuns lipsa date | lipsa lipsa <95% >90% lipsa -100%
oficial date date date

% avize/ opinii | lipsa date | lipsa >20% <70% |lipsa date | lipsa <80%
luate in date date
considerare

Dincolo de aceste criterii minimale, din care cel de al treilea este destul de greu de evaluat
fara o analiza exhaustiva a propunerilor continute in avize si opinii $i a raspunsurilor primite
din partea institutiilor statului, ar mai trebui luate in considerare si alte criterii, prin care sa fie
evaluata eficienta acestor institutii inS

— incurajarea si dezvoltarea dialogului civic

— activitatea de mediere in vederea crearii unui consens intre membrii si organizatiile



repezentate in Consiliu
eficienta in activitatea de comunicare si informare

eficienta in activitatea de analiza si cercetare

si multe alte aspecte din activitatea acestor institutii complexe.

Unele din aceste criterii ar putea fi urmatoarele:

care este procentul propunerilor sau temelor pentru care membrii CES-urilor au
institutii regionale sau locale, membrii organizatiei pe care o reprezinta si/sau alti actori
interesati de tematica in dezbatere si care este procentul in care avizul sau opinia a
fost elaborata doar pe baza consultarii exclusive a membrilor Consiliului;

care este procentul avizelor sau opiniilor pentru care membrii Consiliului au votat in
consens — cate au fost votate in unanimitate, cate cu majoritate, cate nu au intrunit
voturi suficiente, daca au existat divergente in problemele majore sau doar in cele de
amanunt, etc.

care este raportul intre numarul de avize si opinii elaborate ca raspuns la cererea
guvernului sau parlamentului si cele elaborate din initiativa proprie;

cate organizatii, grupuri sociale si experti sau persoane au participat la audieri,
dezbateri si alte evenimente de informare si consultare organizate de Comitet, daca
opiniile lor au fost analizate si integrate in avizele sau opiniile elaborate;

cate din studiile si analizele elaborate au fost aduse la cunostinta tuturor actorilor
sociali interesati si au fost supuse unei dezbateri cu acesti actori — cu ce impact - sau
au fost comunicate si dezbatute in intalniri europene si cu ce impact;

cate din studiile si analizele elaborate, de interes national sau de un interes mai larg,
general sau sectorial au fost aduse la cunostinfa CESE, prin intermediul
reprezentantilor tarii, si, prin acestia, au fost aduse la cunostinta altor institutii
europene Si cu ce impact

cate institutii, organizatii si persoane au accesat informatiile publicate pe site-urile
CES-urilor sau au avut acces la publicatiile fizice;

Acestea consideram ca sunt o parte din criterile care ar trebui luate in considerare in
evaluarea eficientei activitatii CES-urilor, la o analiza ulterioara.

Din datele studiate in prezent, putem sa ne facem o parere generala privind o tendinta de
crestere, general valabila, a eficientei institutiilor studiate, care rezulta atat din cresterea
numarului de opinii, studii si analize, realizate la cerere sau din proprie initiativa asupra unor
probleme de interes national sau chiar european, cresterea numarului de publicatii, de
evenimente organizate si a prezentei in massmedia, la evenimente de nivel european si
international — toate acestea reflectandu-se si in cresterea atributiilor si importantei institutiei.



CAPITOLUL VI
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene

Transparenta institutiei, modul in care comunica

Avand ca misiune principala dezvoltarea si facilitarea dialogului social si civic si informarea
tuturor actorilor sociali si a publicului larg, comunicarea este unul din aspectele foarte
importante ale activitatii Consilillor Economice si Sociale.

Institutiile studiate utilizeaza diferite instrumente de comunicare publica, dintre care unul din
cele mai importante sunt portalul (pagina web) propriu, buletine informative sau alte publicatii
proprii - fizice si online, comunicate de presa, informari catre institutii, organizare de vizite
ghidate, prezentari, conferinte, emisiuni de radio si televiziune.

Consideram, ca si persoanele intervievate pana in prezent, ca CESE constituie un model in
ceea ce priveste comunicarea la nivel european, urmat indeaproape de ltalia, Franta si
Spania, la nivel national.

Inseram mai jos un tabel cu instrumentele de comunicare utilizate de CESE si cele sase
Consilii nationale.

INSTRUMENTE DE BG FR GR IT NL ES |CESE
COMUNICARE

Portal/ Pagind web X X X X X X X
Publicare online avize elaborate X X X X X X
Publicare online opinii elaborate X X X X X X
Publicare online analize si studii X X X X X X X
elaborate
Publicare online rapoarte anuale X X X X
CES
Publicare online rapoarte anuale /
periodic situatia economica si X X X X X X
sociala / alte teme
Buletin informativ /publicatie X X X X
online
Buletin informativ /publicatie X X X X
tiparita
Forum online, Facebook X
Emisiuni radio / TV X X
Comunicate de presa X X X X X X X
Informari catre institutji X X X X X X
Organizare vizite / zile porti X X X X X
deschise
Organizare prezentari X X X X
Organizare conferinte X X X X X X X




CAPITOLUL IX
Analiza organizarii si functionarii Consiliilor Economice si Sociale
din cele sase tari europene
Alte activitati

Dincolo de activitatea ,ordinara”, de elaborare de avize si opinii, de elaborare de studii si
analize asupra unor probleme specifice sau generale, activitati care implica in principal doar
participarea membirilor Consiliului si de colaborarea permenenta cu guvernul, parlamentul si
alte institutii de nivel national care constituie partenerii de lucru pentru aceste activitati, toate
Consiliile Economice si Sociale studiate organizeaza si desfasoara si alte activitati.

Paleta acestor activitati este foarte diversa.

Dintre acestea, distingem in primul rand pe cele care sunt legate de activitatea de elaborare
de avize, opinii, analize si studii — activitatile pe care CESE si o parte din Consiliile studiate le
organizeaza pentru a putea beneficia de expertiza si aportul de cunoastere al altor experti,
institutii sau organizatii.

Dintre aceste activitati putem enumera:

— audieri, consultari, grupuri de reflectie (think-thank), vizite de lucru, dezbateri publice —
organizate la sediul Consiliului, de regula de catre comisiile care au in studiu o tema
care necesita consultarea si cu alti actori sociali;

— colaborarea, punctualda sau permanenta, cu universitati, institute de cercetare,
organizatii care au o expertiza recunoscuta intr-un anumit domeniu de activitate — prin
activitati de consultare, organizarea de dezbateri, elaborarea in comun de studii si
publicatii;

— colaborarea cu structuri regionale si locale — similare cu Consiliul Economic si Social,
acolo unde exista astfel de structuri, si /sau cu alte structuri si organizatii — organisme
consultative ale provinciilor prin activitati de consultare, mediere, organizare de
prezentari, dezbateri, vizite de lucru, seminarii, conferinte in teritoriu;

O alta gama de activitati sunt:
— cele de tip administrativ
— cele de creare si administrare de resurse informationale

— cele de monitorizare permanentd a unui domeniu socio-economic sau a unei
problematici mai complexe

— activitati de comunicare, congtientizare, de promovare adresate publicului larg sau
unor categorii specifice de actori

— activitati de colaborare cu institutii similare sau retele de organizatii etc.

Dintre aceastea mentionam:



activitati de tip administrativ - SER, Olanda - monitorizarea Consiliilor (board-uri)
comerciale si industriale — si CNEL Italia - coordoneaza diferite institutii create prin
dispozitii legislative, pe langa CNEL — Organismul National de Coordonare pentru
politicile de integrare a cetatenilor straini la nivel local, Consiliul National pentru
siguranta stradala, Observatorul National al pietei de produse si servicii forestiere;

activitatile de monitorizare a unui domeniu specific sau de structurare si incurajare a
dialogului intre diferiti actori sociali si institutii pe o tema de larg interes, se defasoara
in cadrul unor Observatoare sau Comisii speciale — CESE (6 Observatoare si 2 comisii
speciale), OKE Grecia ( Observator pentru Politicile de Dezvoltare Durabila, Comisia
pentru monitorizarea aplicarii politicilor si legislatiei in domeniul egalitatii de sanse),
CNEL ltalia (Observatorul National al pietei de produse si servicii forestiere), SER
Olanda - incurajeaza consultarea dintre organizatiile reprezentand mediul de afaceri gi
cele reprezentand consumatorii, promovand tendintele benefice in afaceri;

activitati de creare si administrare de resurse informationale — crearea unor biblioteci
fizice si online semnificative, accesibile atat membrilor cat si publicului larg — CESE,
CNEL ltalia, CES Spania, CESE Franta; realizarea si administrarea de banci de date,
importante la nivel european sau national — CESE si CNEL lItalia;

derularea unor proiecte de finantare — CES Spania, Proiectul TRESMED (3), finantat
prin EuropeAid pentru dezvoltarea institutionala a Consiliilor Economice si Sociale din
tarile terte si a colaborarii dintre CES-urile Europene si CES-urile din tarile din afara
Europei si OKE Grecia, in colaborare cu CNEL si CES ES — proiectul pentru crearea
Retelei CESLink

elaborarea de carti, publicatii periodice, producerea unor emisiuni de televiziune —
CESE a publicat o serie intreaga de carti, in care a sintetizat studiile realizate in
diferite domenii economice si sociale, publica un newsletter online - EESC Info tradus
in 22 de limbi si realizeaza o emisiune TV online intitulata "Espresso with Anna Maria",
CES Spania publica de asemenea carti, realizeaza o revista online — CAUCES, OKE
Grecia are de asemenea o publicatie periodica — online si fizica si a publicat trilogia
“Climate Change”, “Spatial Planning and Urban Design”, “Protection of the
Environment” in care a inregistrat toate problemele si aspectele legate de mediu si
protectia mediului, CNEL Italia publica de asemenea, online, revista lunara In
evidenza; toate institutiile studiate isi publica online si, in unele cazuri si in format
tiparit, analizele si studiile realizate de membrii Consiliului;

activitati de comunicare, constientizare, de promovare adresate publicului larg sau
unor categorii specifice de actori - zile ale portilor deschise, zile de comunicare
tematice, seminarii, conferinte — sunt activitati pe care le regasim, in mai mare sau mai
mica proportie, la toate institutiile studiate; alte activitati de acest tip, ca de exemplu
Forum-uri (CESE, CES Spania, CNEL ltalia, CESE Franta, campanii de constientizare
(CESE, SER Olanda) — se regasesc in activitatea institutilor care au un istoric
semnificativ;

alte tipuri de activitati — organizarea de cursuri in colaborare cu universitati si
organizarea unui concurs anual pentru cele mai bune studii si analize elaborate de
studenti, profesori, cercetatori sau grupuri de studiu — le-am gasit la CES Spania;

colaborarea, punctuala sau permanenta (protocoale de colaborare), cu alte Consilii
Economice si Sociale, din Europa sau din tari terte, cu diferite retele de organizatii si



cu AICESIS - prin consultari reciproce, participarea la evenimentele organizate de
aceste organizatii, derularea de proiecte comune, organizarea de evenimente in
comun;

Comparand activitatile diverse desfasurate de cele sapte institutii studiate, putem spune ca
CESE este un adevarat exemplu de prezenta si activitate — atat institutia, in ansamblul ei cat
si fiecare grup sau comisie organizeaza o multitudine de activitati din cele enumerate mai
Sus.

Dintre Consilile Economice si Sociale nationale, cele mai active sunt Franta, Spania, Italia si
Olanda, pe ultimul loc plasandu-se Bulgaria.

Mai multe detalii despre aceste activitafi complexe puteti afla din Fisele de studiu si vizitand
portalul CESLink - http.//www.eesc.europa.eu/ceslink/08-en/presentation-ceslink-en.html, de
unde puteti accesa portalurile sau paginile de web ale tuturor CES-urilor din Europa.




